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LETTERA DEL PRESIDENTE 

Carissime e carissimi, 

siamo giunti alla conclusione di 
questo anno meraviglioso che 
coincide con la chiusura del 
primo mandato dalla nascita 
della Rete che, dopo essere stata 
fondata, ha attraversato uno dei 
momenti più tragici degli ultimi 
anni: la pandemia legata al 
Covid19.  
Siamo riusciti a far fronte 
all’emergenza dimostrandoci 
rete, portando soccorso dove vi 
era necessità.  
 
È proprio in questa circostanza 
così avversa che abbiamo avuto 
modo di incontrare tante realtà 
appartenenti al Terzo Settore e 
abbiamo visto quanto sia sempre 
più importante avere a 
disposizione una ‘rete’ che unisca 
tanti enti e tante associazioni 
diverse condividendo gli stessi 
principi ispiratori pur 
mantenendo le proprie identità. 
 
La nostra è una rete innovativa, 
che permette di affrontare al 
meglio una società in continua 
evoluzione, così come le sfide 
legate a questo cambiamento. 
 

Abbiamo diversificato le nostre 
attività e le nostre azioni come 
rete anche grazie 
all’assegnazione di fondi 
ministeriali. Questi ci hanno dato 
l’opportunità di potenziare i 
nostri strumenti e avvicinarci ad 
altre realtà, come abbiamo 
potuto sperimentare attraverso 
le attività nate all’interno del 
Progetto SEGNO. Esperienze che 
ci hanno permesso di accrescere 
il nostro patrimonio culturale.  
 
Questo ci dà sempre più modo di 
supportare le nostre associate, 
avendo come prospettiva e 
obiettivo per il futuro 2024 di 
diventare sempre più un punto di 
riferimento per gli Enti del Terzo 
Settore.  
 
Auspichiamo una crescita 
continua della Rete Misericordia 
e Solidarietà nella speranza che 
possa diventare sempre più 
solida e coesa, così da sostenere 
le necessità ed i bisogni degli enti 
che ne fanno parte. 
 

Il Presidente 

Alberto Corsinovi
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Eventuali standard di 
rendicontazione 
utilizzati 

Anche per il 2023 la Rete ha 
redatto il Bilancio Sociale.  

Si tratta del terzo 
documento di 
rendicontazione sociale 
prodotto in risposta a 
quanto richiesto dal Codice 
del Terzo Settore. 

Il Bilancio Sociale 2023 è 
stato predisposto, quindi, in 
conformità alle Linee guida 
indicate dall’art. 14, comma 
1, del Codice del Terzo 
Settore, adottate con 
decreto 4 luglio 2019 del 
Ministero del lavoro e delle 
politiche sociali, 
seguendone i contenuti e le 
indicazioni sulle modalità di 
redazione. 

Ai fini del presente Bilancio 
non sono stati utilizzati 
standard di 
rendicontazione sociale. 

 

Il Bilancio Sociale è stato 
sottoposto alla verifica 

dell’Organo di controllo 
tramite rispettivamente 
una “relazione” e una 
“attestazione” che sono 
state incluse quali parti 
integranti dello stesso 
nell’apposita sezione 
(Monitoraggio svolto 
dall’Organo di controllo). 

Il Bilancio Sociale verrà 
depositato presso il registro 
Unico Nazionale del Terzo 
Settore (RUNTS). 

La Rete si impegna a darne 
ampia pubblicità attraverso 
i canali di comunicazione a 
disposizione, sia cartacei sia 
telematici. 

In particolare, oltre a 
pubblicare il Bilancio 
Sociale nel proprio sito 
internet 
(http://www.retems.net) si 
impegna a distribuirlo ai 
diversi stakeholder per 
stimolare un dialogo 
permanente volto ad un 
processo di miglioramento 
continuo. 

 

 

http://www.retems.net/
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Seguendo le 
indicazioni 
contenute 
nelle Linee 
guida 
ministeriali 
per la 
redazione 
del Bilancio 
Sociale sono 
stati adottati 
i seguenti 
principi: 

Rilevanza: 

sono state inserite 
senza omissioni 
tutte le 
informazioni utili, 
potenzialmente in 
grado di 
influenzare la 
valutazione da 
parte degli 
stakeholder. 

Completezza: 

sono stati 
identificati tutti i 
principali 
stakeholder e di 
conseguenza sono 
state inserite solo 
le informazioni 
necessarie a dare 
indicazioni per la 
loro valutazione 
della performance 
globale dell’Ente in 
un’ottica di 
responsabilità 
sociale. 

Trasparenza: 

sono stati chiariti i 
criteri utilizzati per 
rilevare e 
classificare le 
informazioni 
importanti per 
confermare la 
volontà dell’Ente di 
essere leggibile e 
misurabile. 

 Neutralità: 

le informazioni 
sono state 
rappresentate in 
modo imparziale, 
documentando 
quindi aspetti 
positivi e le 
possibili aree di 
miglioramento 
individuate. 

Competenza di 
periodo: 

sono stati 
documentati 
attività, 

risultati e impatti 
dell’anno di 
riferimento che è 
il 2023. 

Comparabilità: 

sono stati inseriti, 
per quanto 
possibile, dati 
che consentono 
il confronto 
temporale 
(cambiamenti 
nel tempo) e 
spaziale. 

  

Chiarezza: 

è stato utilizzato 
un linguaggio 
accessibile anche 
a lettori privi di 
specifica 
competenza 
tecnica, ma 
comunque 
interessati a 
leggere più in 
profondità le 

dinamiche 
strategiche ed 
etiche dell’Ente. 

 

Veridicità e 
verificabilità: 

è stato fatto 
riferimento, 
laddove 
possibile, alle 
fonti informative 
utilizzate in 
modo che sia 
sempre possibile 
la loro verifica. 

 

Attendibilità: 

sono state 
evitate 
sovrastime o 
sottostime e non 
sono stati 
presentati dati 
incerti come se 
fossero certi per 

 confermare il 
livello di 
credibilità del 
documento. 
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 Autonomia delle 
terze parti: 

i soggetti terzi 
coinvolti hanno 
garantito 
autonomia e 
indipendenza 
nella redazione 
del Bilancio 
Sociale. 

  

Cambiamenti significativi 
di perimetro o metodi di 
misurazione rispetto al 
precedente periodo di 
rendicontazione 

Non vi sono state particolari 
alterazioni/ operazioni di 
restyling del Bilancio 
sociale rispetto alle 
precedenti edizioni. 

E’ possibile fare un raffronto 
diretto con le annualità 
precedenti.  

Tuttavia, essendo un ente 
nato solo nel 2019, questo 
sarà reso possibile, 
pienamente, nelle future 
annualità.  

Altre informazioni utili a 
comprendere il processo e 
la metodologia di 
rendicontazione 

Il processo di 
rendicontazione è soggetto 
a verifica, analisi e 
approvazione di più attori e 
segue il seguente flusso 
operativo:  

 

 

Redazione da parte del gruppo di 
lavoro che raccoglie ed analizza i dati 

(segretaria interna) e li elabora 
(consulenza esterna: Intesa Impresa 

Sociale)

Predisposizione della bozza finale da 
parte del Comitato Esecutivo. 

Approvazione della bozza di Bilancio 
Sociale da parte del Consiglio 

Direttivo.

Messa a disposizione della bozza del 
bilancio sociale all'Organo di 
Controllo e stesura relazione.

Presentazione del documento 
all'Assemblea dei soci.

Pubblicazione sul sito web della Rete del bilancio 
sociale finale.
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Nome 
dell’ente 

RETE NAZIONE “MISERICORDIA E 
SOLIDARIETÀ ODV” 

Data atto di 
costituzione 

7 maggio 2019 

Codice 
fiscale 

94285150481 

Partita IVA Non posseduta 

Forma 
giuridica e 
qualificazion
e ai sensi del 
codice del 
Terzo Settore 

 

Associazione riconosciuta, ai sensi dell'articolo 
41 del D.Lgs. 3 luglio 2017 n. 117. 

La Rete è, soddisfatti i requisiti di cui al D.Lgs. n. 
117/2017, un ente del Terzo Settore iscritto nel 
Registro unico nazionale del Terzo Settore nella 
sezione e) “Reti associative” e nella sezione delle 
OdV 

Indirizzo 
sede legale 

Via dello Steccuto 38/40 - Firenze (FI) 

Altre sedi Non presenti 

Telefono 055 3261613 

Sito web http://www.retems.net/ 

E-mail info@retems.org 

Indirizzo PEC presidenza@pec.retems.net 

 

 

mailto:info@retems.
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Aree 
territoriali di 
operatività  

La Rete opera in tutta Italia attraverso l’apporto dei 
propri soci. 

Nel 2023 i soci sono così distribuiti sul territorio: 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Si evidenzia una maggiore concentrazione della Rete 
in Lombardia e a seguire in Toscana. 
In particolare, si sottolinea che i soci in Lombardia 
sono concentrati nel 40% dei casi nella provincia di 
Brescia, nel 20% nella provincia di Milano. 
In Toscana nel 30% dei casi a Firenze, 20% Lucca, 15% 
Pisa. 
In Liguria nel 73% dei casi a Genova. 
In Sardegna nel 70% dei casi a Sassari. In Trentino-Alto 
Adige sono presenti solo a Trento. 
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Valori e 
finalità 
perseguite 
(missione 
dell’ente) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Rete si è costituita il 7 maggio 2019 
a Firenze presso la sede della 
Confederazione Nazionale delle 
Misericordie d’Italia. 

Dando seguito alla Riforma del Terzo 
Settore (D.Lgs 117/2017), che prevede 
fra i suoi molteplici aspetti la 
costituzione di reti nazionali, le 
Misericordie si sono fatte promotrici 
di questa grande rete nazionale 
‘aperta’ che accoglie realtà del 
mondo del volontariato, 
dell’associazionismo di promozione 
sociale e del non profit provenienti da 
tutta Italia.  

‘Misericordia e Solidarietà’ vuole 
essere un luogo di contaminazione e 
sperimentazione dove mettere 
insieme idee ed esperienze di enti del 
Terzo Settore. 
Unire le specificità, condividere le 
competenze è una sfida ma anche 
una grande ricchezza, quella che 
permetterà di dare risposte sempre 
nuove, diversificate e al passo con i 
tempi ai tanti bisogni che 
continuamente propone una società 
in continua evoluzione. 
 
La Rete viene definita dai soci come 
“Unione di realtà provenienti da 
esperienze e storie diverse ma con 
motivazioni ed ideali identici” 
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La Solidarietà, che lega 
tutti gli esseri umani e 
promuove lo sviluppo 

integrale della persona 
e della intera comunità

La Carità e la 
fraternità 

cristiana, che si 
affermano 

attraverso il dono 
e la gratuità

Principi 
ispiratori

La Sussidiarietà, che si basa sul principio che 
ciascuno possa partecipare attivamente alla 

costruzione del bene proprio e di quello 
comune tramite esperienze associative che 

permettano di promuovere la propria 
personalità e di svolgere, generando 

iniziative ed attività, funzione suppletiva 
dello Stato.

Il Dono, 
connaturale per 

l’essere umano, e 
la gratuità, 

fondamento per la 
giustizia
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Attività 
statutarie 
La Rete basa la 
propria attività 
su un costante 
impegno di 
carità, 
solidarietà e 
giustizia nella 
società come 
testimonianza 
diretta e 
concreta del 
messaggio 
cristiano.  
A tale fine può 
svolgere in via 
esclusiva, o 
prevalente, per 
il 
perseguimento 
di finalità 
civiche, 
solidaristiche e 
di utilità 
sociale, le 
seguenti 
attività di 
interesse 
generale:  
 

 
• servizi strumentali ad enti del Terzo 

Settore resi da enti composti in misura 
non inferiore al settanta per cento da enti 
del Terzo Settore;  

• organizzazione e gestione di attività 
culturali, artistiche o ricreative di 
interesse sociale, incluse attività, anche 
editoriali, di promozione e diffusione della 
cultura e della pratica del volontariato e 
delle attività di interesse generale;  

• promozione della cultura della legalità, 
della pace tra i popoli, della nonviolenza 
e della difesa non armata.  

La Rete, si propone di svolgere, anche 
attraverso l’utilizzo di strumenti informativi 
idonei a garantire conoscibilità e trasparenza 
in favore del pubblico e dei propri associati, 
attività di coordinamento, tutela, 
rappresentanza, promozione e supporto 
degli enti del Terzo Settore loro associati e 
delle loro attività di interesse generale, 
anche allo scopo di promuoverne ed 
accrescerne la rappresentatività presso i 
soggetti istituzionali.  
Per il raggiungimento degli scopi sopra 
indicati, nel rispetto dell’autonomia dei 
propri associati, la Rete:  
• rappresenta a livello istituzionale i propri 

associati;  
• partecipa ai bandi e ai protocolli di cui 

all’articolo 72 del Codice del Terzo Settore;  
• promuove l’adesione di altri associati;  
• promuove ed effettua ricerche, studi, 

indagini e pubblicazioni, anche con propri 
periodici, secondo i fini e gli obiettivi 
istituzionali;  

• fornisce agli associati servizi di segreteria, 
pubblicità delle informazioni e assistenza 
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tecnica nei vari settori di attività, secondo 
le modalità che ritiene appropriate e in 
funzione delle esigenze che risultano 
maggiormente sentite dagli enti 
associati;  

• svolge ogni altra attività ritenuta utile o 
necessaria purché compatibile con i 
principi costitutivi. 

In attuazione dell’articolo 41 del Codice del 
Terzo Settore, la Rete, ove sussistano i 
presupposti di legge e se autorizzata, svolge, 
ai sensi dell’articolo 93, comma 5, del Codice, 
attività di autocontrollo, al fine di accertare 
presso gli enti associati:  
• la sussistenza e la permanenza dei 

requisiti necessari all’iscrizione al Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore;  

• il perseguimento delle finalità civiche, 
solidaristiche o di utilità sociale;  

• l’adempimento degli obblighi derivanti 
dall’iscrizione al Registro Unico Nazionale 
del Terzo Settore. 

 



15 
 

 

Iniziativa realizzata nell’ambito del Progetto S.E.G.N.O grazie al contributo del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali – Avv. 3/2022 

 

 

Altre attività svolte in 
maniera 
secondaria/strumentale 

La Rete non svolge alcuna attività 
diversa come definita dall'art.6 del 
D. Lgs. 117/2017. 
 

Collegamenti con altri 
enti del Terzo Settore 

La Rete partecipa, con una quota 
di €10.000, in qualità di socio 
fondatore, a   

Osservatorio di diritto del Terzo 
Settore, della filantropia e 
dell’impresa sociale –, Fondazione 
ETS nata nel dicembre 2019. 
Con il proprio operato si propone 
di promuovere la cultura e il diritto 
della Riforma del Terzo Settore e, 
in senso più in generale, di 
spiegare l’impatto che la nuova 
legislazione ha avuto sulla vita 
degli enti del Terzo Settore 
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Contesto di 
riferimento 

“Le incertezze, le speranze, le 
contraddizioni che attraversano il Paese 
amplificano l’attesa di vedere se la 
società e l’economia riusciranno a 
lasciarsi alle spalle due anni di 
emergenza, ritrovando spazi e tempi 
dello sviluppo. 
Siamo di fronte a una società che potrà 
riprendersi più per progetto che per 
spontanea evoluzione. La società italiana 
è mutata e ha attraversato crisi ed 
emergenze con il continuo intrecciarsi di 
realtà emerse e sommerse, quotidiane e 
di lungo periodo, particolari e generali. 
Senza una coscienza 
collettiva, coscienza di coscienze, capace 
di guardare dall’alto e lontano quel che 
la società chiede o attua, senza 
un’unitarietà di approccio agli 
investimenti sociali, senza immaginare 
una politica di sviluppo, il Paese rimane 
prigioniero delle proprie fragilità. 
C’è bisogno di una forte coesione 
nazionale per affrontare in modo non 
ideologico le nuove e antiche povertà e 
disuguaglianze. 
Alla parola “crisi” è preferibile la parola 
“transizione”, proprio a significare che il 
momento più grave è oramai alle spalle. 
Intorno a ciascun progetto di transizione 
(energetica, digitale, demografica, verde, 
occupazionale) si accumulano e si 
affermano tanti sprazzi di vitalità, tanta 
voglia di partecipazione, tante energie 
positive.” 

(55° Rapporto Censis) 



17 
 

 

Iniziativa realizzata nell’ambito del Progetto S.E.G.N.O grazie al contributo del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali – Avv. 3/2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRUTTURA, GOVERNO E 

AMMINISTRAZIONE 
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Consistenza e 
composizione della 
base sociale/ 
associativa 
 
I soci fondatori della 
rete sono: 

C.I.P.A.S. 

Consorzio Italiano 
Pubbliche 
Assistenze  

Confederazione 
Nazionale delle 
Misericordie d’Italia 

Coordinamento 
Regionale 
Misericordie del 
Piemonte 

Cremona 
Soccorso O.N.L.U.S. 

Posso essere soci della Rete gli Enti del 
Terzo Settore come definiti dalla legge, 
iscritti da almeno un anno in qualsiasi 
sezione del Registro Unico Nazionale 
del Terzo Settore. 

La Rete si compone di n.13 soci 
fondatori e di n.144 associati. 
Indirettamente è composta 
attualmente da 800 associazioni ed un 
milione di soci volontari, le cui sedi 
legali od operative sono presenti in 
almeno dieci regioni o province 
autonome d'Italia. 

I soci sono in prevalenza costituiti sotto 
forma di organizzazioni di volontariato.  
È presente un 7% di cooperative sociali, 
localizzati soprattutto in Lombardia. 
 
L’iter di ammissione prevista prevede 
che: 
- Venga formulata la richiesta di 
ammissione e allegata la 
documentazione richiesta; 
-    Ci sia una valutazione da parte 
dell’Organo di Controllo e il parere di un 
ente che condivide il territorio con il 
richiedente; 
- Venga effettuata la valutazione della 
domanda da parte della Commissione 
d’Esame.  
 
La Rete, con l’obiettivo di rafforzare e 
sviluppare i rapporti con i soci, renderli 
maggiormente qualificati, nonché stilare 
un Codice Etico, ha predisposto un 
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Croce 
Bianca di Milano 

Croce 
Verde di Ospitaletto 
O.N.L.U.S. 

Federazione delle 
Misericordie 
dell’Emilia 
Romagna 

Federazione 
Regionale delle 
Misericordie della 
Puglia 

Federazione 
Regionale delle 
Misericordie della 
Sardegna 

Federazione 
Regionale delle 

questionario che è stato somministrato nel 
2023. 
 
 
Tra i risultati del questionario si 
evidenziano i seguenti: 
 
Canale di conoscenza della 
Rete   

Attraverso contatti con la 
dirigenza 48% 

Tramite altra organizzazione 44% 

Tramite convegni, seminari, 
informazioni giornalistiche 8% 

 
 
 
 
 
Motivi di adesione/appartenenza 
alla Rete (erano possibili più 
risposte)   

Perché è un coordinamento/una 
rete 

29
% 

Per essere parte di un progetto di 
innovazione sociale 16% 

Per essere rappresentati 14% 

Per avere servizi 10% 

Per acquisire una maggiore ‘forza 
contrattuale’ 10% 



20 
 

 

Iniziativa realizzata nell’ambito del Progetto S.E.G.N.O grazie al contributo del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali – Avv. 3/2022 

 

Misericordie della 
Toscana 

Fraternita di 
Misericordia 

Nucleo 
Volontari A.N.C. 
Valle del Chiese 

Pubblica Assistenza 
Volontaria Brescia 
Soccorso O.N.L.U.S. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Perché è uno spazio libero e aperto 
per lo scambio di opinioni ed 
esperienze 6% 

Per definire linee di intervento 
comuni/standardizzate 6% 

Per lavorare con modelli 
organizzativi omogenei 6% 

Per rispondere alle richieste della 
Riforma del Terzo Settore 2% 
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Sistema di governo 
e controllo 
 
Sono organi della 
Rete:  
- l’Assemblea;  

- il Presidente;  

- il Consiglio 
Direttivo;  

- il Comitato 
Esecutivo;  

- l’Organo di 
Controllo.  

La struttura di 
governo, la 
composizione e il 
funzionamento 
degli organi sociali 
elettivi sono 
improntati al 
rispetto dei 
principi di 
democraticità, 
pari opportunità 
ed eguaglianza di 
tutti gli associati, e 
di elettività delle 
cariche sociali. 
 
L’Assemblea 

L’Assemblea è 
composta dai 
legali 
rappresentanti 
degli enti associati 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipologia 
assemblea 

Ordinaria 

Data 15.04.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale Assemblea 
2022; 

Assemblea

Consiglio 
Direttivo

Comitato 
Esecutivo

Presidente

Organo di 
controllo
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in carica alla data 
dell’adunanza 
assembleare. 
L’Assemblea degli 
Associati è 
l’organo 
deliberativo della 
Rete: 
a) elegge il 
Consiglio 
Direttivo, l’Organo 
di Controllo, il 
soggetto 
incaricato della 
revisione legale; 
b) revoca gli 
organi di cui alla 
precedente lettera 
a) o i singoli 
componenti degli 
stessi; 
c) approva il 
bilancio di cui 
all’articolo 13 del 
Codice del Terzo 
Settore; 
d) delibera sulle 
questioni di 
carattere generale 
e di indirizzo 
programmatico; 
e) delibera sulla 
responsabilità dei 
componenti degli 
organi e 
promuove l’azione 

2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Approvazione 
Bilancio 2022; 
4. Approvazione 
Bilancio Sociale 
2022; 
5. Regolamento 
elettorale; proposta 
della Commissione 
nominata dal 
Comitato Esecutivo: 
discussione e 
determinazioni; 
6. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 68 
Modalità In presenza presso la 

Misericordia di 
Rifredi in Via delle 
Panche 41. 

 
 

Tipologia 
assemblea 

Straordinaria 

Data 25.11.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale Assemblea 
ordinaria 2023;  
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Modifiche 
statutarie: proposte 
e determinazioni;  
4. Regolamento 
Elettorale: proposte 
e determinazioni; 
 5. Aggiornamenti 
progetto SEGNO, 
nuova progettazione 
Avv. 2/2023; 
6. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 65 
Modalità In presenza presso 

Confraternita di 
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di responsabilità 
nei loro confronti; 
f) delibera sulle 
proposte di 
esclusione degli 
Associati 
presentate dal 
Consiglio 
Direttivo; 
g) delibera sulle 
modificazioni 
dell’atto 
costitutivo o dello 
Statuto; 
h) delibera lo 
scioglimento, 
trasformazione, 
fusione o scissione 
e conseguente 
devoluzione dei 
beni della Rete e 
ne dichiara 
l’estinzione; 
i) esercita ogni 
altra funzione 
attribuitagli dalla 
legge o dal 
presente Statuto. 
 
 

Misericordia di San 
Mauro a Signa. 

Il Presidente 
Il Presidente è il legale rappresentante 
della Rete sia di fronte ai terzi che in 
giudizio: 
– indica il Vicepresidente, e il Tesoriere; 
– convoca e presiede l’Assemblea e il 
Consiglio Direttivo; 
– sovrintende al funzionamento degli 
uffici e dei servizi nonché all’esecuzione 
degli atti, assumendo i 
provvedimenti che si rendono 
necessari; 
– sottoscrive, congiuntamente al 
Tesoriere, i documenti contabili nonché 
quelli inerenti i rapporti con gli istituti 
di credito e autorizza, sussistendo 
motivi di necessità e di urgenza, le 
spese, salva la ratifica del Consiglio 
Direttivo; 
– esercita ogni altra funzione 
attribuitagli dalla legge, dal presente 
Statuto e dai regolamenti. 
 

Il Consiglio 
Direttivo 
La rete associativa 
è amministrata da 
un Consiglio 
Direttivo (organo 
di indirizzo), i cui 

Vengono nominati primi componenti 
del Consiglio Direttivo, ai sensi 
dell'articolo 38 dello Statuto: 
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componenti (23 
membri eletti 
dall’Assemblea) 
durano in carica 4 
anni, 
precisamente fino 
alla data 
dell'assemblea 
convocata per 
l'approvazione del 
bilancio relativo 
all'ultimo esercizio 
del loro mandato, 
e sono rieleggibili 
per massimo 3 
mandati 
consecutivi.  
I componenti sono 
scelti 
dall’Assemblea tra 
le persone fisiche 
che 
rappresentano 
legalmente gli 
enti associati o da 
altra persona socia 
dell’Ente associato 
segnalata dal 
legale 
rappresentante 
dell’ente 
medesimo, in 
modo da 
mantenere un 
equilibrio di 
rappresentatività 
delle categorie 

Cognome e 
nome 

R
a

p
p

re
se

n
ta

n
te

 
d

i 

Anno 
di 

nascita 
D

a
ta

 d
i n

o
m

in
a 

C
a

rica
 

rico
p

e
rta

 

Corsinovi 
Alberto  

Federazione 
regionale 
delle 
Misericordie 
della 
Toscana 

1959 

0
7.0

5.20
19 

P
resid

en
te

 

Tresoldi 
Carlo 
Vincenzo 

Croce 
Bianca di 
Milano 

1946 V
icep

resi
d

en
te

 

Bellini Ugo  1967 C
o

n
sig

liere
 

Carrisi 
Rossano 

1964 

Ciari 
Pierluigi 

1947 

Dal Torrione 
Antonio 

1970 

De Vito Israel 1977 

Di Leo Elio 1966 
Gaita 
Gerardo 

1967 

Gilardi 
Gianfranco 

1961 

Intaschi Aldo 1961 
Lanzillotta 
Antonio 

1964 

Lotti Laura 1967 
Massinelli 
Ivo 

1959 

Mura 
Giovanni 

1978 

Pizzolla 
Antonio 

1960 

Salvadego 
Molin Ugoni 
Umberta 

1961 
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presenti nella 
Rete. 
Il Consiglio 
Direttivo: 
– elegge al proprio 
interno, nella 
riunione di 
insediamento, il 
Presidente e, su 
indicazione di 
questo, il 
Vicepresidente, e il 
Tesoriere; elegge 
inoltre al proprio 
interno gli altri 4 
componenti del 
Comitato 
Esecutivo, 
espressione delle 
tre aree 
geografiche, così 
ripartiti: n. 1 
componente 
‘Nord-Italia’, n. 2 
componenti 
‘Centro-Italia’, n. 1 
componente ‘Sud-
Italia’; 
– delibera la 
revoca del 
mandato agli 
eletti di cui al 
punto precedente; 
– elegge al proprio 
interno la 
Commissione di 
Esame delle 

Santangeli 
Stefano 

1962 

Santoro 
Antonio 

1974 

Speca 
Alessandro 

1967 

Sperandio 
Nello 

1970 

Trucchi 
Roberto 

1960 

Valboni 
Andrea 

1951 

Il 9% dei componenti è costituito da 
donne. 
Circa il 50% da persone di età tra 58 e i 
67 anni; il 30% tra 48 e 57 anni. 

Riunioni Consiglio Direttivo 
Data 09.03.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Adozione Bilancio 
2022: determinazioni; 
4. Acquisizione 
personalità giuridica: 
aggiornamenti; 
5. Bando dell’avviso 
n. 3/2022: 
determinazioni; 
6. Quota sociale 2023: 
determinazioni; 
7. Assemblea 
associate: 
determinazioni; 
8. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 80 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 
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domande di 
ammissione alla 
rete, e di revoca; 
– propone 
all’Assemblea, su 
proposta del 
Comitato 
Esecutivo o su 
proposta di 
almeno due terzi 
dei componenti 
del Consiglio 
Direttivo, le 
modificazioni 
dello Statuto e del 
relativo 
Regolamento di 
Esecuzione; 
– predispone ogni 
anno entro il mese 
di marzo il bilancio 
di esercizio, da 
sottoporre 
all’approvazione 
dell’Assemblea, 
unitamente ad 
una propria 
relazione 
illustrativa e alla 
relazione 
dell’Organo di 
controllo; 
– approva ogni 
anno entro il 
trentuno di 
dicembre il 

 

Riunioni Consiglio Direttivo 
Data 18.06.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Richieste nuove 
adesioni alla Rete: 
determinazioni; 
4. Bozza proposte 
modifiche statutarie: 
determinazioni; 
5. Convocazione 
Assemblea 
Straordinaria 
modifiche statuto: 
proposte fissazioni; 
6. Progetto S.E.G.N.O: 
aggiornamenti e 
determinazioni; 
7. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 77 
Modalità In presenza presso 

Grand Hotel Trento, 
Piazza Dante 20. 

 

Riunioni Consiglio Direttivo 
Data 11.10.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Convocazione 
Assemblea 
Straordinaria: 
proposte fissazioni; 
4. Progetto SEGNO: 
aggiornamenti ed 
eventuali 
determinazioni; 
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bilancio 
preventivo; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. Varie ed eventuali. 
% partecipazione 58 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

 

– approva ogni anno, se la Rete supera i 
limiti di cui all’articolo 14, comma 1, del 
Codice del Terzo Settore, il bilancio 
sociale redatto nei tempi e secondo le 
linee guida del Ministro del Lavoro e 
delle Politiche Sociali; 
– redige e approva i regolamenti 
interni; 
– stabilisce la quota da versare dagli 
enti associati; 
– nomina il Coordinatore; 
– assume i provvedimenti relativi alla 
condotta degli enti associati; 
– istituisce comitati permanenti o 
temporanei con funzioni consultive, 
speciali o di rappresentanza, ne 
stabilisce la composizione e provvede 
alla nomina e alla revoca dei 
componenti; 
– delibera sulle ammissioni di nuovi 
soci; 
– verifica caso per caso l’eventuale 
conflitto di interesse e compatibilità tra 
l’esistenza o l’assunzione di cariche 
esterne da parte dei componenti del 
Consiglio Direttivo e la carica di 
componente del Consiglio 
stesso; 
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Il Comitato 
Esecutivo 

Il Comitato 
Esecutivo è 
l’organo di 
governo che 
sovrintende 
all’amministrazion
e e alla gestione 
della Rete. 
Il Comitato 
Esecutivo è 
composto da: 
Presidente, 
Vicepresidente, 
Tesoriere e 
quattro 
componenti del 
Consiglio 
Direttivo. 
Il Comitato 
Esecutivo: 
– nomina e revoca 
i rappresentanti 
della Rete presso 
enti, aziende, 
istituzioni e ogni 
altro organismo 
esterno di 

– individua di volta in volta, in 
conformità con quanto previsto dalla 
normativa, le attività diverse della 
Rete; 
– esercita ogni altra funzione 
attribuitagli dalla legge o dallo Statuto. 
 
 

Cognome e 
nome 

Rappresentante 
di 

Anno 
di 

nascita 

D
a

ta
 d

i 
n

o
m

in
a

 

C
a

rica
 

rico
p

e
rta 

Corsinovi 
Alberto  

Federazione 
regionale 
delle 
Misericordie 
della Toscana 

1959 0
7.0

5.20
19

 

P
resid

en
te

 

Tresoldi 
Carlo 
Vincenzo 

Croce Bianca 
di Milano 

1946 V
icep

resid
en

te
 

Bellini Ugo  1967 C
o

n
sig

liere
 

Intaschi 
Aldo 

1961 

Pizzolla 
Antonio 

1960 

Santangeli 
Stefano 

1962 

Sperandio 
Nello 

1970 Teso
rie

re
 

 
Il Comitato è costituito, per circa il 60%, 
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rilevanza 
nazionale; 
– determina e 
approva i 
programmi di 
attività della Rete 
e dà esecuzione 
alle deliberazioni e 
agli indirizzi 
adottati 
dall’Assemblea; 
– pone 
all’attenzione del 
Consiglio Direttivo 
proposte di 
modifica dello 
Statuto e dei 
relativi 
regolamenti di 
esecuzione; 
– cura gli interessi 
della Rete e, ove 
delegato, dei 
singoli Associati 
anche di fronte 
alle autorità 
amministrative e 
giurisdizionali; 
delibera sulle liti 
attive e passive e 
autorizza il 
Presidente a 
costituirsi in 
giudizio; 
– predispone e 
invia al Consiglio 
Direttivo il 

da persone di età tra 58 e 67 anni. 

Riunioni Comitato Esecutivo 
Data 19.01.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Convocazione 
Assemblea 
Straordinaria: 
proposte fissazioni; 
4. Progetto SEGNO: 
aggiornamenti ed 
eventuali 
determinazioni; 
5. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 85 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

Riunioni Comitato Esecutivo 
Data 03.03.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Comunicazioni del 
Presidente; 
3. Adozione Bilancio 
2022: determinazioni; 
3/A. Regolamento 
elettorale: proposta 
della commissione 
nominata: 
discussione e 
determinazioni; 
4. Acquisizione 
personalità giuridica: 
aggiornamenti; 
5. Bando dell’avviso 
n. 3/2022: 
determinazioni; 
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bilancio 
d’esercizio, il 
bilancio 
preventivo e il 
Bilancio Sociale, 
con un tempo 
adeguato per il 
loro esame, 
predisposizione 
ed approvazione; 
– esercita ogni 
altra funzione che 
sia in linea con le 
funzioni di 
governo e 
gestione della 
Rete. 
 
 
 

6. Proposta fissazione 
assemblea 2023: 
determinazioni; 
7. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 100 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

 
Riunioni Comitato Esecutivo 
Data 06.06.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
2. Proposta nuove 
adesioni: 
determinazioni; 
3. Proposte 
modifiche statutarie: 
presentazione bozza; 
4. Bando dell’avviso 
n. 3/2022: 
aggiornamento e 
determinazioni; 
6. Meeting Trento: 
aggiornamento ed 
eventuali 
determinazioni; 
7. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 100 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

 
Riunioni Comitato Esecutivo 
Data 11.10.23 
Punti OdG 1. Approvazione 

Verbale seduta 
precedente; 
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2. Comunicazioni del 
Presidente; 3. 
Progetto SEGNO: 
Aggiornamento 
stato lavori; 
4. Convocazione 
dell’Assemblea 
Straordinaria: 
Aggiornamento e 
determinazioni; 
5. Varie ed eventuali. 

% partecipazione 85 
Modalità In modalità 

telematica 
attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

 

 

La Commissione d’Esame 
delle domande di 
ammissione e di revoca 
Il Consiglio Direttivo 
nomina al proprio interno 
una Commissione di Esame 
delle domande di 
ammissione e di revoca, 
composta da un Presidente 
e quattro componenti.  
La composizione della 
Commissione, al fine di 
rappresentare le diverse 
componenti territoriali, si 
compone di almeno un 
membro di ciascuna delle 
tre aree geografiche 
indicate come 'Nord-Italia', 
'Centro-Italia', 'Sud-Italia.  

 
 Cognome 

e nome 
Data di 
nomina 

Carica 
ricoperta 

Trucchi 
Roberto 

07.05.2019 Presidente 

Carrisi 
Rossano  

 

Ciari 
Pierluigi 
Lanzillotta 
Antonio 
Valboni 
Andrea 

 
Riunioni Commissione 
Data 05.06.23 
Punti OdG 1. Esame delle 

domande di 
ammissione: 
determinazioni; 
2. Varie ed 
eventuali. 

% 
partecipazione 

100 

Modalità In modalità 
telematica 
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La nomina di componente 
della Commissione ha 
durata annuale ed è 
incompatibile con la carica 
di componente del 
Comitato Esecutivo. 
 
Alla Commissione sono attribuite 
le funzioni di: 
– verifica della compatibilità delle 
domande di ammissione di nuovi 
enti del Terzo Settore; 
– verifica dell’emersione di 
motivazioni di esclusione degli 
enti del Terzo Settore associati. 
La Commissione esamina e 
relaziona al Consiglio Direttivo 
perché possa deliberare in 
merito. 
 
 
L’Organo di controllo 

La Rete nomina ai sensi 
dell’articolo 30 del Codice 
del Terzo Settore, per 
mezzo di delibera 
assembleare, un Organo di 
controllo, che si compone di 
tre membri effettivi e due 
membri supplenti, i cui 
componenti durano in 
carica quattro anni, 
precisamente fino alla data 
dell'assemblea convocata 
per l'approvazione del 
bilancio relativo all'ultimo 
esercizio del loro mandato, 
e sono rieleggibili per 

attraverso la 
piattaforma 
GoToMeeting 

 
Il Consiglio Direttivo nomina 
un coordinatore di 
riconosciuta competenza nel 
Settore, con funzione di 
responsabile 
dell’organizzazione interna e 
raccordo tra gli uffici tecnici e 
gli organi elettivi della Rete. 
Coordinatore Staderini 
Gianluca. 

 

 

 

Vengono nominati primi 
componenti effettivi 
dell'Organo di Controllo (di cui 
il 40% costituito da donne): 
 

C
o

g
n

o
m

e
 

e
 n

o
m

e
 

A
n

n
o

 d
i 

n
a

scita 

D
a

ta
 d

i 
n

o
m

in
a

 

C
a

rica
 

rico
p

e
rta 

Dal Pino 
Simone  

1972 0
7.0

5.20
19 

Presidente 

Brogi 
Monica 

1964 Membro 
effettivo 

Nacci 
Fabio 

1953 Membro 
effettivo 

Bertoncini 
Andrea 

1971 Membro 
supplente 

Caprio 
Angela 

1968 Membro 
supplente 

Dal Pino 
Simone  

1972 Presidente 

 
Tutti iscritti nel registro dei 
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massimo tre mandati 
consecutivi.  
 
L’Organo di Controllo avrà 
anche funzioni di Revisore 
Legale al superamento dei 
limiti previsti dagli articoli 
30 e 31 del D. Lgs. 117/2017. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Approfondimento sugli 
aspetti relativi alla 
democraticità interna e alla 
partecipazione degli 
associati alla vita dell'ente 
 

revisori legali presso il Ministero 
della Giustizia, tranne Brogi 
Monica e Caprio Angela che sono 
Avvocati. Il controllo contabile è 
affidato all'Organo di Controllo. 

L’Organo di controllo: 
– vigila sull’osservanza della 
legge e dello statuto; 
– vigila sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione, anche 
con riferimento alle disposizioni 
del D.Lgs. n. 231/2001, qualora 
applicabili; 
– vigila sull’adeguatezza 
dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul 
suo concreto funzionamento;  
– monitora l’osservanza delle 
finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale, avuto particolare 
riguardo alle disposizioni di cui 
agli articoli 5, 6, 7 e 8 del Codice 
del Terzo Settore; 
– attesta che il bilancio sociale sia 
stato redatto in conformità alle 
linee guida di cui all’articolo 14; 
– esprime il proprio parere alla 
Commissione in merito alle 
domande di ammissione. 
 
Le decisioni sono state prese 
dagli organi della Rete, come 
risulta dai verbali, sempre 
all’unanimità. 
Quando ci sono state delle 
spese da sostenere si sono 
sempre raccolti almeno 3 
preventivi prima di decidere, 
per poterli confrontare. 
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Il confronto è sempre 
partecipato e i gruppi di 
lavoro hanno sempre lavorato 
in modo coeso e 
unidirezionale. 

 
 
Mappatura dei principali 
stakeholder e modalità del 
loro coinvolgimento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lo stakeholder o portatore 
d’interesse si definisce come 
“Qualsiasi individuo o 
gruppo 
che ha un interesse in 
qualunque delle decisioni o 
attività di 
un’organizzazione”. 
Lo schema di seguito 
riportato vuole 
rappresentare le macro-

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stakeholder 
esterni 

Modalità di 
coinvolgimento 

Istituzioni 
locali, 
nazionali e 
europee 

- Attivazione di 
progettualità 
sociali capaci di 
risolvere 
problematiche 
specifiche e 
contribuire al 
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categorie di stakeholder e le 
modalità del loro 
coinvolgimento attuate 
dalla Rete. 
I portatori di interesse sono 
stati suddivisi in interni ed 
esterni. 
Va sottolineato che la 
presente mappatura degli 
stakeholder non deve essere 
interpretata attraverso la 
logica della segmentazione 
poiché non attribuisce alcun 
tipo di primarietà o 
secondarietà ai portatori di 
interesse bensì definisce 
meramente la loro natura 
interna o esterna 
all’organizzazione.  
Di seguito, poi, si riportano le 
principali modalità di 
coinvolgimento attraverso 
cui la Rete interagisce coi 
propri portatori d’interesse. 
 

Nei prospetti seguenti sono 
indicati in dettaglio gli 
stakeholder appartenenti a 
ogni categoria e le principali 
modalità con cui è avvenuto 
il loro coinvolgimento nel 
corso dell’anno. 
 

Stakehol
der 
interni 

Modalità di 
coinvolgimento 

Associati - Email 

miglioramento 
del tessuto 
sociale. 

- Evidenziazione 
di specifiche 
problematiche 
attraverso 
convegni e 
conferenze, 
azioni di 
comunicazione
, incontri 
istituzionali. 

- Collaborazione 
operativa su 
territori e in 
momenti 
particolari 
(emergenze, 
campagne, 
etc.). 

Confederazi
one 
Nazionale 
delle 
Misericordie 
d’Italia e 
Federazioni 
regionali 

- Partecipazione 
a tavoli e 
occasioni di 
confronto 

- Partecipazione 
a reti e 
organizzazioni 
di 
rappresentanz
a  

- Partecipazione 
ad eventi 
istituzionali 

Partner di 
progetto 
nazionali ed 
internaziona
li, pubblici e 
privati 

- Rinforzo di 
alcuni 
partenariati più 
strutturati. 

- Partecipazione 
a reti e 
organizzazioni 
di 
rappresentanz
a  
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- Ascolto dei 
delegati alle 
assemblee 

- Coordinamenti 
- Riunioni ed 

incontri 
dedicati 

- Attività di 
formazione e 
promozione 

- Accompagna
mento 
costante nel 
processo di 
attuazione 
della Riforma 
TS 

- Bilancio sociale 
Governan
ce 

- Attività 
istituzionale 

- Attività di 
formazione e 
promozione 

- Servizi al 
territorio 

- Posta 
certificata 

- Email  
- Riunioni ed 

incontri 
dedicati 

- Sito web 
- Social network 
- Bilancio 

Sociale 
Dipenden
ti 
(distaccat
i e non) 

- Incontri di 
programmazio
ne e verifica 

- Iniziative di 
formazione 
tematica, 
tecnica e 
specialistica; 
momenti di 
studio 

- Adozione di 
agreement 
strutturati. 
 

Altri enti del 
Terzo 
Settore 

- Attività 
istituzionale 

- Attività di 
promozione 

- Comunicazioni  
- Riunioni ed 

incontri 
- Progetti ed 

eventi 
- Email  

Fornitori - Selezione 
fornitori 

- Incontri di 
monitoraggio e 
verifica servizio 

- Email 
Enti 
finanziatori 

- Incontri 
periodici di 
conoscenza e 
aggiornament
o prima e dopo 
la 
presentazione 
di progetti. 

- Utilizzo attento 
degli 
strumentari di 
reportistica e 
rendicontazion
e definiti dal 
donor, in 
sintonia con gli 
strumenti 
interni 
dell’organizzazi
one. 

Media - Email  
-  Social network 
- Sito web 
- Bilancio Sociale 
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collettivo su 
tematiche di 
interesse 
generale. 

Collabora
tori 

- Attività di 
formazione e 
promozione 

- Riunioni ed 
incontri 
dedicati 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 
 

 

Iniziativa realizzata nell’ambito del Progetto S.E.G.N.O grazie al contributo del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali – Avv. 3/2022 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 
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Tipologia, 
consistenza e 
composizione del 
personale che ha 
effettivamente 
operato per l’ente 

La Rete si avvale della collaborazione di 
dipendenti e volontari. Nel 2023 si assiste 
effettivamente ad una strutturazione del 
personale. I lavoratori dipendenti che 
operano all’interno della Rete sono 8 (50% 
femmine), di cui 1 under 35 e 1 over 50 anni. 
Tutti, ad eccezione di un laureato, sono 
diplomati. 2 sono distaccati al 50% dalla 
Federazione Misericordie della Toscana. I 2 
dipendenti assunti direttamente dalla Rete 
sono a tempo determinato per un anno. Gli 
altri 4 dipendenti sono stati assunti a 
settembre 2023 al fine di seguire il progetto 
ministeriale in corso, fino al 31/12. I volontari 
impegnati all’interno della Rete fanno parte 
degli organi di governo. 

Attività di 
formazione e 
valorizzazione 
realizzate 

La Rete non svolge direttamente attività di 
formazione ma si avvale della possibilità di 
partecipare ai corsi gratuiti. 

Contratto di lavoro 
applicato ai 
dipendenti 

I lavoratori sono assunti con contratto di 
lavoro a tempo determinato e inquadrati al 
livello C3 (un dipendente), C1 (i 3 dipendenti 
assunti per seguire il progetto ministeriale) e 
D1 (la femmina) del Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro (CCNL) Misericordie. I 
lavoratori distaccati sono inquadrati a livello 
E6 (la femmina) e F6 (il maschio). 

Natura delle 
attività svolte dai 
volontari 

Nella Rete operano a titolo volontario i 
membri degli organi sociali. Si stimano 
due ore per ogni incontro. Inoltre 
Presidente, Vicepresidente e Tesoriere 
hanno impegni addizionali mensili 
quantificabili in ulteriore due ore a testa. 

Struttura dei 
compensi, delle 
retribuzioni, delle 
indennità di 
carica, modalità e 

Tutti i volontari non percepiscono alcun 
compenso o rimborso spese. La loro opera 
è completamente gratuita. 
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importo dei 
rimborsi ai 
volontari 

Emolumenti, 
compensi o 
corrispettivi a 
qualsiasi titolo 
attribuiti ai 
componenti degli 
organi di 
amministrazione e 
controllo, ai 
dirigenti nonché 
agli associati 

Tutte le cariche sociali sono gratuite. Ai sensi 
dell’art. 14 del CTS si fa presente che 
nell’anno 2022 nessun emolumento, 
compenso o corrispettivo è stato attribuito a 
qualsiasi titolo ai componenti degli organi di 
amministrazione e controllo nonché agli 
Associati. 

Rapporto tra 
retribuzione annua 
lorda massima e 
minima dei 
lavoratori 
dipendenti 
dell’ente 

Il rapporto tra retribuzione annua lorda 
massima e minima dei lavoratori dipendenti 
non è superiore al rapporto di uno a otto 
come richiesto dall’art. 16 del D.Lgs. n. 117 del 
3 Luglio 2017. 
Il costo orario dei due dipendenti è il 
seguente:  
Contratto D1: 10,63 euro/ora 
Contratto C3: 10,07 euro/ora 
Dei due dipendenti distaccati: 
Contratto F6: 36,31 euro/ora 
Contratto E6: 25,26 euro/ora 
 

In caso di utilizzo 
della possibilità di 
effettuare rimborsi 
ai volontari a 
fronte di 
autocertifica-
zione, modalità di 
regolamentazione. 
Importo dei 
rimborsi 
complessivi 
annuali e numero 
di volontari che ne 
hanno usufruito 

La Rete non dispone di un regolamento 
relativo ai rimborsi e non effettua 
rimborsi ai volontari sulla base di 
autocertificazione. 
Nessun volontario ha percepito rimborsi 
spese. 
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OBIETTIVI E ATTIVITA’ 
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Informazioni 
qualitative e 
quantitative 
 

 

Le attività svolte dalla Rete nell’anno 2023 
sono legate a Progetto SEGNO, realizzato 
grazie al finanziamento del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali (Avviso 3/2022).  
 
Nell’ambito del Progetto la Rete ha 
organizzato il  
 

 
 

 
Il Meeting si è svolto in  due intense giornate 
dedicate a tavoli di discussione e di scambio di 
buone pratiche attraverso l’organizzazione dei 
seguenti workshop tematici: 
- Sanità e soccorso “Il modello organizzativo 
dell’emergenza sanitaria territoriale e ruolo 
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del soccorritore: stato dell’arte e prospettive 
future” 
Introduzione e conclusione: Gionata 
Fatichenti (Area Emergenze Confederazione 
Nazionale delle Misericordie d’Italia) 
Relatori: Dr. Michele Pirovano (Società 
scientifica SIEMS) – Dr. Matteo Borghi (Area 
Emergenze Confederazione Nazionale delle 
Misericordie d’Italia) 
Supporto: Nora Elisa Ronchi (Area 
Formazione Confederazione Nazionale delle 
Misericordie d’Italia) 
 
- Protezione civile “A 5 anni dell’entrata in 

vigore del codice: prospettive future quali 
integrazione dei sistemi Regionali e 
Nazionali su formazione e operatività” 

Saluti: Gionata Fatichenti (Area Emergenze 
Confederazione Nazionale delle Misericordie 
d’Italia)  
Introduzione: Daniele Lucarelli (Area 
Emergenze Confederazione Nazionale delle 
Misericordie d’Italia)  
Relatori: Dr. Roberto Giarola (Dipartimento 
Nazionale Protezione Civile), Dr. Fabio Mariz 
(Dipartimento Protezione Civile Provincia 
Autonoma Trento), Francesca Ottaviani 
(Comitato volontariato di P.C. – Presidente 
Commissione Nazionale), Andrea Santoro 
(Comitato volontariato di P.C. –Vicepresidente 
Commissione Nazionale) 
Moderatore: Marco Meli (Area Emergenze 
Confederazione Nazionale delle Misericordie 
d’Italia) 
 

- - Protezione sociale “A 5 anni dell’entrata in 
vigore del codice: prospettive future quali 
integrazione dei 
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sistemi Regionali e Nazionali su formazione e 
operatività” 
Saluti e moderatore: Dr.ssa Benedetta Ferreri 
(Area Formazione e Progetti Federazione 
Regionale Toscana Misericordie) 
Introduzione: Avv. Anna Paolillo (Studio e-ius) 
 
- Giovani “La parola ai giovani: cosa posso 

fare io per la mia Associazione? Cosa 
porto? Cosa vorrei facesse l’Associazione 
per me?” 

Relatori: Dr.ssa Laura Lugli 
(Fundraiserperpassione), Dr.ssa Claudia 
Barsanti (Area Giovani e Servizio Civile 
Confederazione Nazionale Misericordie) e 
Gabriele Vannucci (Misericordie) 
 
Ha ospitato, inoltre, interventi di professionisti 
del Settore come il Prof. Stefano Zamagni, il 
quale ha parlato dell’importanza del 
Volontariato per la nostra società e di avere 
una Rete che raccolga tante associazioni. 
 
Nell’ambito del Progetto SEGNO è inoltre nato 
il Laboratorio Sociale, iniziativa pensata e 
realizzata per utenti con disagi di vario tipo: 
familiari, sociali, fisici e mentali. 
Frase chiave del percorso è stata “il viaggio 
alla ricerca del proprio talento”, sviluppato 
parallelamente ad un corso formazione 
formatori con operatori e volontari per poter 
incrementare le proprie doti progettuali e di 
teaching nei confronti di utenti con disagi. Il 
laboratorio si è svolto dal 9 settembre al 15 
dicembre con due incontri settimanali 
periodici, seguiti e coordinati dallo staff della 
Rete. Inoltre, è stato prodotto un video 
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documentario per racchiudere i momenti 
salienti del percorso. 
 
La Rete nel 2023 ha inoltre partecipato per la 
prima volta al REAS Salone Internazionale 
dell'Emergenza, fiera leader in Italia per il 
Settore emergenza, primo soccorso e 
antincendio, noleggiando un ampio spazio 
che ha accolto gli stand e le attrezzature di 
alcune associazioni socie. 
 
Alcune associate si sono impegnate 
(mettendo per la prima volta alla prova 
l’effettività della ‘Rete’) durante il tragico 
periodo dell’alluvione in Toscana grazie ad 
una tempestiva risposta ad un evento 
idrogeologico che ha provocato danni estesi a 
case e veicoli. Nelle zone più colpite dal 
disastro, Campi Bisenzio (FI), Prato (PO), 
Pistoia (PT) e Pisa (PI) ci sono stati interventi 
tempestivi grazie all’impiego di idrovore ad 
alta e media capacità di pompaggio, squadre 
di soccorso e logistiche. Tra le associazioni di 
Rete che hanno risposto all'appello di aiuto, 
troviamo Camunia Soccorso (FVS) dalla 
provincia di Brescia.  
 
Superato questo drammatico momento, il 25 
novembre 2023 si è tenuto un evento 
fondamentale nel percorso della Rete: 
l’Assemblea Straordinaria per 
l’approvazione di modifiche statutarie e per 
l’adozione del Regolamento Elettorale. 
Questo passaggio è stato fondamentale per 
adeguare le strutture della Rete alla riforma 
del Terzo Settore e all’attuale contesto 
territoriale in cui si opera. 
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Anche per l’annualità 2023 la Rete ha gestito 
per le proprie associazioni aderenti la 
partecipazione alla Selezione Dinamica 
delle Postazioni di emergenza-urgenza 
messe a bando da AREU e per la prima volta 
ha curato in prima persona l’istruttoria per i 
contributi ambulanze e beni strumentali 
dell’anno 2023, previa comunicazione al 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 
Molte Associazioni ci hanno manifestato il loro 
interesse nel voler partecipare a questa 
iniziativa. 

Informazioni 
relative al 
possesso di 
certificazioni 
di qualità, se 
pertinenti 

L’Associazione non possiede certificazioni di 
qualità. 

Elementi e 
fattori che 
possono 
compromet
tere il 
raggiungim
ento dei fini 
istituzionali 
e procedure 
per 
prevenire 
tali 
situazioni 

Non si rilevano elementi/fattori che possono 
compromettere il raggiungimento dei fini 
istituzionali. Per tale ragione non sono state 
poste in essere procedure finalizzate a 
prevenire situazioni rischiose. 
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 
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Provenienza delle 
risorse 
economiche con 
separata 
indicazione dei 
contributi 
pubblici e privati 
 
 

Il totale delle risorse economiche 
dell’anno 2023 ammonta a Euro 
26.316.868,45 [Euro 22.643.069,65 nel 
2022, con un aumento del 14%] 

Le risorse continuato a provenire, 
soprattutto, da contratti con enti 
pubblici. 

Provenienza Totale  
(in €) 

% sul 
totale 

Proventi da 
quote 
associative e 
apporti dei 
fondatori 

634.865,86 2,34 

Proventi da 
contratti con 
enti pubblici 

26.316.868,45 97,22 

Altri ricavi, 
rendite e 
proventi 

120.377,45 0,44 

 27.072.111,76 100 
 

Incidenza 
pubblico/ 
privato sul 
valore della 
produzione 

Totale  
(in €) 

% sul 
totale 

Fonti 
pubbliche 

26.316.868,45 97,11 

Fonti private 755.243,31 2,78 
 

Gli associati sono chiamati annualmente 
a versare una quota necessaria per lo 
svolgimento delle attività 
dell’Associazione, determinata sulla 
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base di una deliberazione del consiglio 
Direttivo, che tiene conto delle esigenze 
finanziarie derivanti dal bilancio annuale 
di previsione. La quota associativa 
deliberata è pari a Euro 300,00. 
 

Patrimonio netto Totale (in €) 
Fondo di 
dotazione 
dell’ente 

20.000,00 

Patrimonio 
vincolato 

0 

Patrimonio libero 47.320,79 
Avanzo d’esercizio 22.022,06 
Totale Patrimonio 
netto 

89.342,85 

 

I soci fondatori hanno contribuito alla 
determinazione del patrimonio 
dell’Associazione quantificato in Euro 
20.000.  
 

Costo del lavoro  €58.756,87 
Peso su totale 
valore di 
produzione (%) 

0,22% 

 
Il costo pressoché esclusivo è 
riconducibile all’acquisto di servizi per 
supportare le attività di interesse 
generale o a supporto generale.  

Specifiche 
informazioni sulle 
attività di 
raccolta fondi 

La Rete non ha ricevuto nel corso 
dell’esercizio 2023 erogazioni liberali. 
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Non ha svolto attività di raccolta fondi 
così come previsto dall'art.87 comma 6 
del Codice del Terzo Settore. 

Segnalazioni da 
parte degli 
amministratori di 
eventuali criticità 
emerse nella 
gestione ed 
evidenziazione 
delle azioni messe 
in campo per la 
mitigazione degli 
effetti negativi 

Gli amministratori non hanno segnalato 
criticità emerse nel 2023 nella gestione.  
Per tale ragione non hanno introdotto 
azioni per mitigare eventuali criticità. 
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ALTRE INFORMAZIONI 
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Indicazioni su 
contenziosi/controversie 
in corso che sono 
rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale 

Nessun contenzioso o 
controversia presente. 

Informazioni di tipo 
ambientale, se rilevanti 
con riferimento alle 
attività dell'ente  
 

La raccolta dei rifiuti aziendali è 
adeguata al regolamento 
comunale di differenziazione.  
Viene promossa la sostenibilità 
ambientale dell’attività 
incentivando la corretta gestione 
dei rifiuti da parte del personale e 
degli utenti. È stato stipulato, 
inoltre, un contratto per lo 
smaltimento del toner e dei rifiuti 
pericolosi. La quantità degli stessi 
conferita viene misurata in 
termini di contributo al 
rimboschimento. 
 
La Rete non ha autoveicoli in 
proprietà quindi non sono 
presenti indicatori di impatto 
ambientale riferibili a mezzi. 
Inoltre non gestisce attività che 
comportano un impatto 
ambientale non trascurabile. 
 

Altre informazioni di 
natura non finanziaria, 
inerenti gli aspetti di 
natura sociale, la parità' 
di genere, il rispetto dei 
diritti umani, la lotta 
contro la corruzione ecc. 

La Rete non ha adottato il 
modello della L.231/2001 e non ha 
acquisito il Rating di legalità. 
In ogni caso tutti gli aspetti di 
natura non finanziaria, 
riassumibili nel rispetto dei diritti 
umani, sono impliciti nella attività 
e nei valori della stessa 
associazione. 
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Informazioni sulle 
riunioni degli organi 
deputati alla gestione e 
all'approvazione del 
bilancio, numero dei 
partecipanti, principali 
questioni trattate e 
decisioni adottate nel 
corso delle riunioni. 

La Rete è tenuta, superati i limiti 
richiamati nell’articolo 14 del 
Codice del Terzo Settore, al 
deposito del Bilancio Sociale. 
Questo è predisposto dal 
Comitato Esecutivo ed approvato 
dal Consiglio Direttivo nei termini 
previsti dalle disposizioni di 
riferimento. 
 
Il tema “Bilancio Sociale” è stato 
affrontato in tutte le riunioni del 
2023 degli organi e l’Esecutivo è 
sempre stato aggiornato dalla 
segreteria dell’evolversi della 
predisposizione della bozza. 
Dopo l’approvazione dell’ultima 
bozza da parte del Consiglio 
Direttivo nella riunione del 
29/04/2024 e il monitoraggio 
svolto dall’Organo di Controllo, il 
Bilancio Sociale è stato 
presentato, a tutti gli Associati in 
occasione dell’Assemblea del 18 
maggio 2024 presso Firenze.  
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MONITORAGGIO SVOLTO 

DALL’ORGANO DI CONTROLLO 
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Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere per 

ciascuno dei punti sopra indicati e degli esiti dello stesso mediante la 

relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio 

sociale stesso. 

Deve inoltre attestare che il bilancio è stato redatto in conformità delle 

Linee Guida. 

Attestazione di conformità del Bilancio Sociale alle Linee guida di cui al 

decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

Abbiamo svolto l’attività di verifica della conformità del Bilancio Sociale, 

predisposto dalla Rete Nazionale Misericordia e Solidarietà, alle Linee 

guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo Settore, 

emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, 

secondo quanto previsto dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore. 

L’Associazione ha dichiarato di aver predisposto il proprio Bilancio Sociale 

per l’esercizio 2023 in conformità alle suddette Linee guida. Fermo 

restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la 

predisposizione del Bilancio Sociale secondo le modalità e le tempistiche 

previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’Organo di Controllo 

ha la responsabilità di attestare, come previsto dall’ordinamento, la 

conformità del Bilancio Sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali. All’Organo di Controllo compete inoltre di rilevare se 

il contenuto del Bilancio Sociale risulti manifestamente incoerente con i 

dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo 

possesso.  

A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni contenute nel Bilancio 

Sociale rappresentino fedelmente l’attività svolta dall’ente e che siano 

coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali 

di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a quanto 
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previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’Organo di 

Controllo degli enti del Terzo Settore, pubblicate dal CNDCEC nel 

dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti 

aspetti: • conformità della struttura del Bilancio Sociale rispetto 

all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida; • 

presenza nel Bilancio Sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-

sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo 

adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata 

esposizione di specifiche informazioni; • rispetto dei princìpi di redazione 

del Bilancio Sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i 

principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità 

di integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.  

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il Bilancio Sociale della Rete 

Nazionale Misericordia e Solidarietà è stato redatto, in tutti gli aspetti 

significativi, in conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 

4.7.2019.  

 

Firenze, 22/04/2024 

Dott. 
Simone Dal Pino 

          

         Dott. 
Fabio Nacci 

 

         Avv. 
Monica Brogi 
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